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SBT CUNG LOQ TRiINH CHIEN LUQC 5 NAM NP 17/18 -ND 21/22

Trai qua 50 nam hinh thanh phat trién, TTC Bién Hoa da khong ngimg nd luc, kién dinh trén con duong hudng téi muc tiéu tré thanh
“Doanh nghiép cung cdp gidi phdp Pwong va Chit tao ngot hang ddu tai Viét Nam va khu vwe”. Lo trinh 5 nam chién lugc ddnh
dau bang thwong vu sat nhap BHS vao TTC Bién Hoa trong nién d 17-18, thuong vu nay 1a mot trong nhitng budc di quan trong
mang tinh chién lugc va 1a tién dé cho mot “bd giap nhim” mang tam voc méi duge cung ¢ boi mot “hau vién” khoa hoc va minh
bach thong qua viéc tai cAu tric va xay dung mot hé théng tai chinh khée manh, tinh gon va tinh nhu¢ bd may cling nhu d?iy manh 10
trinh s hoa dén hét ND 21-22.

TAi cdu tric & xAy dung nén ting tai chinh virng manh théng qua Quy trinh quan tri tai chinh & Phan bd ngudn vén

Xuyén sudt hanh trinh 3 nim hau sat nhap, SBT da timg budc hoan thanh chién lugc da dat ra thong qua xay dung mot birc tranh tai
chinh khoe manh sin sang cho 16 trinh tham gia véo thi truong qudc té khi dap tmg cac chuan muyc tai chinh khat khe. Dién hinh, tién
phong chuyén d6i IFRS va phat hanh bao cao IFRS Nién do (ND) 18-19, xay dung hoan chinh h¢ thong quan tri ké hoach theo ciu
trac chi phi tir hom gidng dén thanh phim dén tay khach hang, v.v danh dau cho budc ngodc dau tién ctia 16 trinh chuyén doi va ddi
sanh véi cac cong ty nganh trong khu vuc. Ngoai ra, viéc DEG — dinh ché tai chinh Dirc chinh thire tré thanh c6 dong ciia SBT 9/2019
ciing 1a minh chimg khang dinh sy minh bach, tiém Iyc tai chinh va tiém nang phat trién ctia Cong ty.

Nién d6 19-20 dang dan khép lai v&i nhiéu déu 4n trong hau hét cac hoat dong ctia SBT va budc dau git hai duge nhitng két qua tich
cuc trong két qua kinh doanh. Quy 3 NP 19-20 két thuc an twong véi doanh thu lity ké 9 thang dat 9.122 ty dong, ting 12% so véi
cung ky va dat gén 84% ké hoach ca nam, cung véi do 1a sy ting trudng manh mé dén tir hoat dong 161 khi lgi nhudn gdp dat 891 ty,
tang 54%, bién loi nhuan gop dat 10%, ting 37% so véi cung ky. Dy kién NB 19-20 s& 1a ND dau tién SBT chinh phuc thanh cong
cOt méc tidu thu “Mot triéu tan Duong sach dén moi nha” cung voi sy cam Kkét tang truong cac chi s6 tai chinh tir Ban Diéu hanh, tao
tién dé sin sang va vimg vang cho nién do dau tién hoi nhap véi thi truong qudc té.

Dong hanh cing véi chién luge phat trién va chuyén minh trong 2 nam t6i, TTC Bién Hoa thyc hién xay dung quy trinh Quan trj tai
chinh va Phan b6 ngudn vén nham ting cudng sy 6n dinh tai chinh va déng gop vao tdc do tang truong khoe manh cia Cong ty, bao
gém vi€c xay dung ké hoach chién lugc von, lva chon cac du 4n dau tu phu hop (M&A), dau tu vao cac cong ty ddi tac chién luge va
quén trj cac danh muc dau tu, tuan thi nghiém ngit quy trinh quan tri rii ro. Chia khoa quan trong trong phuwong phap phan bo von
ctia SBT la san sang chi tra mot ty 1é ¢ tuc hop 1y cho cac ) dong dudi hinh thirc tién mat, chia cd tirc va mua lai ¢d phﬁn. Dua trén
strc manh ciia mo hinh kinh doanh, Cong ty ky vong rang viéc chi tra ¢o tirc voi mot ty 1¢ canh tranh sé tiép tuc gitp cac cd dong toi
da hoa 191 nhuan thu duogc.

M& hinh van hanh tién phong - Pdi ngii tinh nhué¢ & L trinh s6 héa chuyén d6i doanh nghi¢p manh mé

Nganh Puong dang phai trai qua nhimng tac dong twong d6i 16n khong chi dén tir tinh chu ky nganh, thach thic tir viéc hoi nhap
ATIGA ma con tir dai dich Covid-19 gay ra, tuy nhién, nhimg tic dong nay lai cang day nhanh 1§ trinh chuyén d6i va thich nghi manh
mé hon ctia SBT. Véi sy chi dong, linh hoat va nd lyc khong ngimg ciia toan thé CBCNV va Ban Piéu Hanh trong sudt 3 nim qua,
chung t6i tin rang con dudng 5 ndm chinh phuc thi truong khu vic dang dén gan va budce dau git hai thanh cong.

Hién tai, md hinh van hanh va kinh doanh dang dugc Cong ty timg budc chuyén doi tir hudng truyén thong sang huéng dich vu, sin
sang cung cap cac giai phap Pudng & Chét tao ngot ciing nhu dam bao ngudn cung sach doi dio cho thi truong tré va niang dong cua
Viét Nam & khu vyc. L trinh xay dung cac phan khuc thi phﬁn, san phém cbt 161 va mang ludi phan phéi da dang cung véi d6i ngli

R&D la nhitng chuyén gia dau nganh, sin sang dong hanh cing sy phat trién ctia khach hang va triét Iy kinh doanh ma ho theo dudi.
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Viéc tham nhap thanh cong vao nhiing thi truong dudng cu cai khé tinh hang ddu nhur Chau Au, chau My,... ciing ghi nhan du 4n ctia
SBT véi cac thi truong qudc té vé mot thuong hiéu Puong Viét Nam chét lugng. Hon nita, ching toi da timg budc thiét 1ap mang luéi
phan phdi rong khip cac mién dat nudc voi cam két “Puong sach dén moi nha” xuyén sudt hanh trinh 50 nim cta minh. Pay ciing
1a thong diép manh mé& nhat ma TTC Bién Hoa da Iya chon dé tuyén chién truc tiép v6i dudng 1au, dudong kém chét lugng. Gan day,
hon 40 dong san pham Pudng clia ching toi cling da c6 mit trén san thwong mai dién tir Sendo va Tiki nhdm d4p (mg nhu cau mua
sam hién dai ctia ngudi tiéu dung.

Song song véi viéc thuc hién chuyén d6i mo hinh hoat dong va cai tién quy trinh, TTC Bién Hoa da hoan tat viéc tich hop kinh nghiém
nong nghiép trén nén tang cong nghé thong tin, quan 1y hiéu qua lao dong trén nén tang quy trinh quén tri hién dai va doi ngii linh
dao cap cao co kién thirc va tam nhin qudc té cling ngudn nhan sy dia phuong lanh nghé. Xuyén subt 16 trinh 5 ndm cta minh, TTC
Bién Hoa da va dang tig dung cong nghé trong hoat dong quan 1y van hanh, thyuc hién s6 hoa chudi hoat dong thong qua phan mém
ERP v&i hé théng béo cao phan tich thong minh (BI) va tuan thi nghiém ngit cac quy trinh quan tri rai ro. Tinh t6i thoi diém hién tai,
Cong ty da hoan tat thiét 1ap quy trinh quan trj rii ro dugc chuan hoa theo thong 1¢ t6t ctia nganh phii hop véi chién lugc; ciing véi to
chirc by méay nhan sy nang luc trén nén tang kinh nghiém va kién thirc nganh chuyén sau déng gop vao viéc cai thién hidu suét, t6i uu

hoéa chudi cung tmg va nang cao ning luc canh tranh khi hoi nhap.
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